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Общество с ограниченной ответственностью «ФБК-Бел» настоящим письмом представляет Вам предложение по проведению обучения по программе: 

· «Управление денежными потоками, управленческий учет и бюджетирование»
Продолжительность: 3 дня занятий (с 18:00 до 21:15)
Формат проведения: дистанционно (с использованием программы Zoom).
Документы после прохождения курса: справка государственного образца и сертификат компании «ФБК-Бел»

Материалы после прохождения курса: 
· Презентации лектора;
· Теоретический материал (в печатном либо электронном виде);
· Практические задания в формате Excel.

Стоимость курса составляет 500 белорусских рублей без НДС (согласно гл. 32 Налогового кодекса Республики Беларусь). 

Преподаватель: Сыч Дмитрий Иванович
· тренер-консультант с международным опытом в области финансов и  финансового учѐта;
· Опыт в преподавании международных стандартов финансовой отчетности и финансового менеджмента с 2001 года;
· Опыт работы во внешнем аудите — 11 лет;
· Опубликовано 	свыше 200 статей на тему бухгалтерского учета и  международных стандартов финансовой отчетности.

Программа курса доступна в приложении 1.


Приложение 1
Программа курса
Основы финансового управления 
· Принципы управления личными и корпоративными финансами
· Стратегический финансовый план
· Понимание основных показателей финансовой и  управленческой отчетности: Операционный CF, CAPEX, свободный денежный поток, маржа, точка безубыточности, маржа безопасности, EBIT, EBITDA, качество EBITDA, показатели ликвидности, покрытия и долга, ROI, ROE, EVA, WACC, стоимость компании.
Основы кэш-менеджмента и отчет о движении денежных средств
· Инструменты управления денежными средствами
· Концентрация и сегментация денежных средств
· Составление отчета о свободном денежном потоке
Снижение затрат 
· Разработка «дорожной карты» по снижению затрат предприятия (практикум).
Финансовая поддержка продаж и переговоров (практикум)
· На сколько процентов можно предоставить скидку клиентам?
· На сколько процентов необходимо увеличить выручку, при предоставлении скидки на определенный процент при условии сохранения/снижения/роста маржи?
· На сколько процентов необходимо увеличить выручку при ступенчатом росте постоянных затрат?
· На сколько процентов необходимо увеличить/возможно снизить цены, при изменении структуры продаж в товарном портфеле?
· На сколько процентов можно снизить закупочные цены при всех вышеперечисленных условиях?
· Как спрогнозировать поступление денег от клиентов?
Управление оборотным капиталом
· Оценка и анализ оборотного капитала компании. Стратегия и тактика компании в области оборотного капитала.
· Теория и практика управления денежным циклом компании. 
· Взаимосвязь денежного цикла и уровня чистого оборотного капитала.
Планирование денежных потоков
· Пример сквозного бюджета предприятия (практикум)


За период существования и развития «ФБК-Бел» зарекомендовала себя как компания, которая на гарантировано высоком уровне занимается обучением и развитием специалистов в сфере бухгалтерского учета и финансов. 

Мы стремимся быть полезными обществу, формируя бизнес, успех, репутацию и будущее клиентов. 




С уважением,
 Павлюкович Вера Александровна
Заместитель директора по образовательным программам ООО «ФБК-Бел»
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